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ARGUMENT

Scoala de azi pregateste omul de maine care trebuie sa fie capabil sa se insereze intr-o societate in
permanenta schimbare, cu convulsiile ei, sau cu momentele ei de acalmie, in care, de multe ori, valorile
promovate de scoald sunt contrazise. De aceea elevul care iese din sistemul educational trebuie sa demonstreze

capacitate de selectie. Ne propunem ca modelele oferite de scoala sa fie suficient de puternice ca sa ramana
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active si dupa varsta scolaritatii si sa reziste agresiunilor unei societati nca imature, care, din pacate, la acest
moment, nu s-a regasit pe sine. Bineinteles ca acest deziderat presupune si o deplasare a interesului de la
informarea elevului spre formarea lui. Educatia devine astfel o veritabild valoare economica pe piata muncii,

atunci cand joaca un rol determinant in optimizarea perspectivelor celui educat.

Educatia pregateste tinerii pentru viata. De ea depinde existenta fiecaruia, dar si relatia cu ceilalati, felul
in care, ca indivizi, se vor incadra intr-o activitate sociala complexa. Educatia trebuie sa tina totodata seama de
faptul ca, prin corelarile contemporane ale existentei noastre, suntem confruntati cu probleme de o mare
complexitate. Facilitatile si legaturile extraordinare cu lumea pe care ni le ofera tehnologiile actuale plaseaza
individul intr-o situatie de relatie si interdependenta de care trebuie neaparat tinut seama in formarea fiecaruia.
De aceea acordam educatiei locul cuvenit impus de complexitatea existentei. Insuflam elevilor nostri credinta ca
suntem parte a unui popor, a unei natiuni si suntem cetateni ai unui continent si ai lumii. Dorim sa formam
oameni responsabili cu un comportament discret si neostentativ, sa le sadim sentimentul ca apartin unei natiuni,
care unita, respectandu-si trecutul, isi construeste un viitor in cadrul mai larg al comunitdtii europene. Pentru a
castiga increderea comunitara, a elevilor, a parintilor, a tuturor partenerilor, scoala noastra isi propune sa
satisfaca nevoile reale de informare si formare ale elevilor si sa corespunda cerintelor mediului economic si social

in care functioneaza.

Proiectul de fata este conceput pe o perioada de 3 ani, avand in vedere permanentele schimbari
petrecute Tn invatamant, dar si necesitatea unei abordari flexibile a tuturor domeniilor functionale ale scolii.
Scoala nostra este o scoala angajata in dezvoltarea comunitatii, capabild sa ofere servicii educationale de inalta
calitate. Suntem pregatiti sa asiguram elevilor sanse egale pentru dezvoltarea liberd, autonoma si creativa a
personalitatii. Ne propunem sa oferim conditii optime pentru dezvoltarea intereselor si aptitudinilor individuale,

a acelor cunostinte, deprinderi si atitudini care vor duce la o buna integrare in viata sociala si profesionala.
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CONTEXT LEGISLATIV

> LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/04.07.2023

» Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

» OME nr.6223/04.09.2023 privind metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

» OME nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

» ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar

» 0.U.G.nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea
nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

» ORDIN NR.3597 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6.143/2011

> ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

» OME nr.5707/01.08.2024 - Statutul elevului

» OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar

» HG 1065 / 2024 privind aprobarea Planului National de combatere a violentei scolare

» Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

» ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua Sansa“

» OMENCS nr. 3637/2016 pentru modificarea anexei OMEN nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de
organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de Tnvatamant

preuniversitar
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ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

Legea nr. 53/2003 Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din Tnvatamant

OME 7930 / 23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din
invatamantul de stat

OME 6235/ 06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii

corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Contact unitate scolara:

Numele institutiei SCOALA GIMNAZIALA NR. 11

»STEFAN OCTAVIAN IOSIF” — BRASOV

Adresa postala Str. Busuiocului nr. 1, cod postal 500376
Telefon-fax 0268-331764

Email scoalagimnazialallbrasov@gmail.com
Website www.scoalallbrasov.ro

Tipul scolii scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 08:00-11:50; 13:00; 14:00; 15:00

After-school: 12:10-16:00

1.2. Scurt Istoric

Municipiul Brasov reprezinta unul dintre cele mai importante centre economice si culturale ale Romaniei,

fiind considerat un oras cu adevarat european.
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Tnceputurile Scolii Generale Nr. 11 ,Stefan Octavian losif”, in anul 1956, se regdsesc in stransd legaturd

cu evolutia sociala si economica a orasului, care a dus la
infiintarea unui nou cartier, Cartierul Florilor, ai carui
locuitori erau proprietari de case, necesitand construirea
unei scoli pentru copiii acestora.

Din 1956 si pana in prezent, scoala a functionat
cu clasele I-VIII, facand parte din reteaua institutiilor de
fnvatamant, de cultura generald, de tip obligatoriu. Initial
a functionat intr-un singur local cu cu clasele I-VIII,
facand parte din reteaua institutiilor de invatamant, de
cultura general3, de tip obligatoriu.

Scoala Gimnaziala Nr.11 “Stefan Octavian losif”

< Swmta 2o
S R W Srade Zovas

este o scoala de cartier a municipiului Brasov, dar are elevi din toate cartierele orasului si din localitatile limitrofe.

Potrivit unui clasament realizat de media locala si Inspectoratul Scolar Brasov, in aprilie 2010, este una dintre

cele mai bune scoli din Brasov.

Din anul scolar 2003-2004, in scoala noastra se deruleaza Programul AFTER-SCHOOL. Programul a

inceput cu 18 elevi in clasa |, iar in anul scolar 2024-2025, de acest program beneficiaza 948 din cei 1416 elevi

ai scolii, cuprinzand atat ciclul primar cat si gimnazial. Este una din realizarile importante ale scolii, fiind printre

cele mai performante si mai solicitate programe oferite de scolile brasovene.
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ANALIZA PESTE
DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC Politicile educationale care urmaresc:

» cresterea performantei sistemului roménesc de invatamant;

» formarea competentelor care sa permitd dezvoltarea personal3, intelectuald si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

> Politici educationale

» Procesul instructiv-educativ din scoala noastra se desfasoara in conformitate cu Legea
Tnvatdmantului Preuniversitar nr.198/2023 cu modificirile ulterioare, Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar nr 5726 / 2024, Codul
Muncii actualizat (Legea nr. 53/2003) si toate celelalte documente oficiale vizand

curriculum-ul scolar si implementarea acestuia.

ECONOMIC » Potentialul economic al zonei este in crestere;
» Bugetul Consiliului local ofera sprijin financiar pentru unitatile de invatamant;

» Consiliul Local si Administratia Locala sunt deschise unui dialog constructiv;

SOCIAL » Problemele economice au produs importante schimbari care influenteaza familia ;

» Familiile sunt foarte ocupate, cauta sprijin in scoald pentru ingrijirea si supravegherea

copiilor dupa programul scolar ;

> Elevii ai caror parinti lucreaza in strainatate se afla in ingrijirea bunicilor sau altor
persoane;

> Elevii care provin din astfel de familii prezinta, in multe cazuri, probleme
comportamentale, emotionale si dezinteres fata activitatile scolare, fiindu-le afectate

profund personalitatea si dezvoltarea.

> Indicatori socio-economici ai Bragovului:
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Municipiul Brasov are o populatie de 253200 locuitori; structura etnica a populatiei
(potrivit Recensamantului din 2011) se prezinta astfel: romani 86%, maghiari 6,53%,
germani 0,46%, alte nationalitati 7,01%. Din datele furnizate de Institutul national de
statistica — Directia Judeteand de Statisticd Brasov, tendintele majore manifestate la

nivelul populatiei, in sinteza se prezinta astfel:

- scaderea populatiei stabile / sciderea populatiei urbane /sciderea populatiei de varsta
scolara (trendul in ceea ce priveste populatia de varsta scolara este puternic descendent:
pana in 2025 vor fi cu 5,7 mii copii mai putini decat in 2005, numarul lor ajungénd la 15,9

mii persoane.)
- imbatranirea populatiei

Societatea romaneasca cunoaste in prezent un proces de profunde transformari care
afecteaza toate sferele vietii sociale, motiv pentru care se cauta tot mai insistent cele mai
eficiente forme de adaptare a structurilor sistemului de Tnvatamant la cerintele actuale, dar

si de perspectiva ale societatii .

Preocuparea corpului didactic pentru o oferta educationala serioasa si variata , rezultatele
bune si foarte bune obtinute de elevii scolii noastre in diferite competitii (evaluarea
nationald, admiterea in licee, olimpiade si concursuri scolare) atrag atat populatia cartierului

cat si din alte zone ale orasului spre scoala noastra.

Scoala Gimnaziald Nr.11 ,Stefan Octavian losif” este situata intr-un vechi cartier
muncitoresc al Brasovului (cartierul Florilor, Craiter ). in contextul transformérilor majore pe
plan economic si social, s-au produs importante schimbari care influenteaza familiile elevilor
nostri. Astfel, au aparut diferente semnificative in situatia materiala a unor familii, in special
a celor care traiesc doar din ajutoarele sociale, copiii acestora neavand conditii de trai
satisfacatoare. Existd de asemenea elevi ai caror parinti au plecat sa lucreze in strainatate,
in speranta unei situatii materiale mai bune. Fenomenul este in crestere si afecteaza in mod

negativ viata acestor copii. Multe familii se confruntd cu problema lipsei de timp. in aceste
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cazuri se constata serioase carente privind educatia copiilor, sarcinile educationale fiind
preluate de bunici, alte rude sau chiar vecini. Elevii care provin din astfel de familii prezinta,
in multe cazuri, probleme comportamentale, emotionale si dezinteres fata de activitatile

scolare.

Aspectele semnalate se rasfrang si asupra procesului instructiv-educativ din scoala, de aceea
colectivul de cadre didactice din scoala noastra urmareste constant echilibrarea acestor
probleme, initiind si deruland proiecte educative, care sa ofere sanse egale tuturor elevilor,

sa compenseze afectiv anumite situatii.

Tncercdm de asemenea, prin oferta curriculard variatd si prin numeroasele activititi
extracurriculare, sa atragem elevii spre diferite domenii de cunoastere, care sa le asigure
posibilitati de afirmare si dezvoltare armonioasa a personalitatii lor, pregatindu-i astfel

pentru a deveni viitori cetateni europeni, activi, responsabili si creativi.

TEHNOLOGIC > Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobilda de la mai multi
furnizori;
> In oras si In majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa curentd, canalizare,
energie electrica ;
> Accesul in localitate se face cu trenuri, autobuze, microbuze, masini personale ;
Cu exceptia transportului in comun scoala beneficiaza de toate utilitatile. Are
numeroase dotari (laborator de informatica functional cu conexiune internet/cablu
& wireless, tehnica birotica: imprimante, scannere,table inteligente/smart boards,
videoproiectoare).
ECOLOGIC > Zonain care este situat orasul este declarata zona turistica ;

> Brasovul este un oras foarte curat si putin poluat ;
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» Brasovul a fost desemnat « Capitala verde a Romaniei », pentru implicarea n

proiectele de protectia mediului ;

» Scoala participa la proiecte nationale si internationale privind educatia ecologica ;

» Din 2015 scoala detine Certificat de Eco-Scoala si Steagul Verde ;

Scoala se afla in mediu citadin (cartierul Florilor si cartierul Craiter) al Municipiului Brasov,
care necesita o atenta grija (poluare fonica, poluare a aerului). Astfel preocuparile pentru un
mediu ecologic de viata si activitate sunt prezente in multe dintre activitatile derulate de
scoald. (ex. Proiectul ,,ECO-scoala”, participare la ,Let’s do it Romdnia!”, proiecte et-
winning) in concordantd cu domeniul strategic de dezvoltare ,Protectia mediului
inconjurator, cresterea eficientei energetice , stimularea utilizarii surselor alternative de

energie”

LEGISLATIV > Cadrul legal este fixat de LiP nr.198/2023 cu modificirile, regulamentele si

metodologiile aferente ;

ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

Mediul intern organizational

Puncte tari Puncte slabe

- documentarea si aplicarea responsabila | - initiative putine din partea colectivului
de catre cadrele didactice, a | didactic in elaborarea curriculumului la decizia

Curriculumului National |a clasa; scolii;
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- asigurarea caracterului stimulativ si

fundamentarea  Curriculumului Ila
Decizia Scolii prin corelarea optiunilor
elevilor si ale parintilor cu propunerile
profesorilor si incadrarea scolii cu personal
didactic;

- elaborarea unei oferte variate de
discipline optionale bazate pe nevoile si
cererea de educatie a comunitatii;

- scheme orare care respecta raportul
intre Curriculumul National si Curriculumul
la Decizia Scolii;

- existenta 1n scoald a documentelor
curriculare si a auxiliarelor curriculare;

- intocmirea la timp a planificarilor,
conform noilor structuri de proiectare

curriculara;

- intocmirea portofolilor  personale
conform normelor ARACIP;
- preocupare permanentda  pentru

imbunatatirea climatului educational;
- adaptarea programei scolare la nevoile

elevilor cu cerinte educationale speciale;

- inexistenta corelarii interdisciplinare (accent pe

abordarea teoretica si mono-disciplinara);

- predominanta unei didactici traditionale,
absenta, in general, a metodelor interactive de
predare-invatare-evaluare;

- evaluarea elevilor insuficient fundamentata
stiintific, lipseste motivarea calificativelor si a
notelor acordate in anumite situatii;

- necunoasterea continutului unor manuale
alternative, utilizarea insuficientd in paralel a
acestora

- un numar redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs face to face,
utilizare In micd madsurd a platformelor
educationale;

- tendinta unor cadre didactice de abordare a
programelor scolare peste standarde, fapt care

duce la suprasolicitarea elevilor;
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- se utilizeaza softuri educationale si

platforma pentru facilitatea invatarii
online;

- proces instructiv educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune si
foarte bune, procentul de promovabilitate,
rezultatele la E.N. premiile obtinute Ila

concursurile si olimpiadele scolare

Mediul extern organizational

Oportunitati

Amenintari

- gratuitatea manualelor scolare pentru
invdtamantul preuniversitar;

- existenta si  promovarea ofertei
educationale a scolii (pliante, campanii de
relatii publice, prezentarea PPT a acesteia,
site-ul scolii);

- acces la documentele curriculare oficiale;
- posibilitati in asigurarea auxiliarelor
didactice;

- asigurarea consultantei in probleme de
curriculum de catre institutiile specializate
(Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, Casa
Universitatea

Corpului Didactic Brasov,

Transilvania Brasov);

- curriculum stufos (actualul plan cadru este
aglomerat, cantitate prea mare de informatii
aferente disciplinelor de invatdmant/numar
mare de ore/zi/saptamana);

- limite si constrangeri in aplicarea Curriculum-
ului National (numar de ore, raportul dintre
Trunchiul comun si Curriculumul la decizia
scolii);

din diverse surse

-explozia de informatii

neverificate si nefiltrate
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- posibilitatea de a participa la proiecte

europene de tip Erasmus+, et-winning,

programe internationale in parteneriat cu
Junior Achievement, programe coordonate
la nivel international de FEE (Foundation for
Environmental Education sau Fundatia de
Educatie pentru Mediul Tnconjurator),
proiecte in cadrul Programului Fondul
ONG Romania;

- posibilitatea accesarii programelor de

granturi de dezvoltare scolara

- posibilitatea  diversificarii  ofertei
curriculare prin  proiecte derulate in
parteneriat cu institutii locale, ONG-uri sau

societati comerciale

- Existenta Centrului de Excelentd pentru

elevii capabili de performanta;

- Posibilitatea de a participa la activitati de
performanta de nivel national (tabere,
sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri

pentru elevi, competitii sportive, etc.);
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- Utilizarea retelelor de calculatoare pentru
comunicare, utilizarea softului existent in

activitatea didactica;
- Accesul la documentele curriculare oficiale

- Oferta de auxiliare didactice bogata si

variata

- Climat politic favorizant, politici

educationale care orienteaza invdatamantul

romanesc spre competivitate si eficienta

1. RESURSE UMANE

A. ELEVI

Mediul intern organizational

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta unui numar considerabil de elevi
cu performante deosebite la toate disciplinele
curriculare;

- rezultate foarte bune obtinute la testari
precum si la examenele de Evaluare
Nationala;

- numar mare de elevi absolventi care au

acces in licee de prestigiu ale Brasovului

- existenta unei usoare tendinte de
absenteism la nivelul ciclului gimnazial;

- existenta unor abateri disciplinare

de

manifestate 1n

ROI,

reguli

- tendinte nerespectare a

ignorarea  unor
elementare de conduitd civilizata, in tinuta

vestimentara neadecvata;
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- rezultate foarte bune obtinute la olimpiade
scolare si concursuri pe discipline

- participarea in numar semnificativ a elevilor
la proiecte nationale, internationale, alte
programe educative

- comunicare si deschidere fata de elevi;

- existenta unui cod nescris, a unui sistem de
valori acceptat de elevi si de profesori;

- respectarea criteriului continuitatii pe post si
la clasd, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil

- toti elevii de gimnaziu sunt initiati in
operarea pe calculator, in cadrul disciplinelor
optionale, cu profesor calificat

- implicarea psihologului scolii in consilierea si
orientarea elevilor

-existenta PIP in cazurile elevilor cu CES

- dezechilibru drepturi — responsabilitati la
nivelul perceptiei elevilor;

- comunicare defectuoasa intre unii elevi si
unii profesori;

- implicare redusa a unor cadre didactice in
organizarea activitatilor extrascolare;

- cadre didactice care au participat la cursuri
de perfectionare si care nu aplica la clasa
metodele si tehnicile Tnsusite

- tendinta generala a elevilor de a invdta mai
putin, de a obtine note bune cu efort minim
- elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
sunt l3dsati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor ;
-elevi cu familii foarte ocupate care nu au un
control eficient asupra lor ;

- elevi care revin din strdindtate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lacune in
cunostinte;

- reticentd in acceptarea diversitatii;

Mediul extern organizational

Oportunitati

Amenintari

- existenta unei oferte informationale extrem
de diversificate la care elevii au acces|;
- multiple posibilitati de comunicare;

- existenta Centrului de excelentaExcelsior;

- accesarea de catre unii elevi a unor site-uri
pe internet nepotrivite varstei scolare;

- canale TV cu emisiuni inadecvate elevilor;
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- oferta Clubului elevilor;
- oferta cluburilor sportive
- existenta Centrului Judetean de Resurse si

Asistenta Educationala.

- diminuarea interesului la invatatura al
elevilor claselor a VIII-a pentru disciplinele
necuprinse la Evaluarea Nationala

- violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale;

-spatii insuficiente pentru activitati de

pregatire suplimentara

B. CADRE DIDACTICE

Mediul intern organizational

Puncte tari

Puncte slabe

-cadre didactice care au parcurs programe
de formare continud in spiritul reformei ;

- interesul cadrelor didactice in desavarsirea
carierei profesionale (grade didactice,
doctorate, alte cursuri de formare continud)
- comunicare reald, eficienta intre echipa
manageriala, Consiliul de Administratie,
Consiliul profesoral

- absenta conflictelor in cadrul

organizatiei

-Reticenta la nou a unor cadre didactice,
neutilizarea metodelor interactive, a tehnologiei
informationale;

-Absenta activitatii de “loisir” pentru personalul
scolii ;

-Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli ;

- formarea deficitara a unor cadre didactice in
managementul educativ, dar si in domeniul
relational (suplinitori, dar si cu vechime), care

necesita stagii de formare ;
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- existenta unui climat de ordine si
securitate favorabil activitatii didactice

- interesul cadrelor didactice in obtinerea
gradelor didactice si perfectionarii continue

continuitatea cadrelor didactice la clasa;
- prezenta psihologului si a profesorului

itinerant
- personal didactic auxiliar si personal
administrativ—

gospodaresc  competent,

receptiv, impartdsind valorile organizatiei

- interes redus pentru activitatea in echipa

- reticenta la nou a unor cadre didactice,

Mediul extern organizational

Oportunitati

Amenintari

- Posibilitatea accesarii unor cursuri
de formare Erasmus+ (Life Long Learning
Programme)

- Accesul la stagii de formare in cadrul
proiectelor POSDRU

- Varietarea de

organizate de CCD, universitati sau alti

cursurilor formare
furnizori de formare acreditati

- Posibilitatea valorificarii exemplelor de
buna practica din cadrul parteneriatelor

nationale si europene

- discontinuitatea unor politici educationale ale
M.E.

- costuri ridicate pentru unele programe de

formare

- Inmultirea activittilor birocratice, care duce

la suprasolicitarea cadrelor didactice

- Influenta negativa a mediului extern prin
promovarea falselor modele si valori in mediul

social

-cresterea concurentei din partea altor unitati

de invatamant
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- Posibilitatea valorificarii experientelor

cadrelor didactice dobandite in cadrul
proiectelor locale, nationale si europene

- Posibilitatea elevilor de a-si exersa
competentele in context comunitar

- Posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante remarcabile in
activitate prin : premii, distinctii,
gradatii,etc. ;

- Accesul cadrelor didactice la informatie

- Interesul manifestat de parinti pentru

oferta educationala a scolii

poate

de tinerii

-criza morald ce caracterizeaza societatea

conduce la compromis, coruptie,

afectand valorile organizatiei

- competente pedagogice reduse manifestate

profesori iesiti de pe bancile

universitatilor

lll.  RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Mediul intern organizational

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta unei resurse materiale care asigura
desfasurarea activitdtilor scolare in bune conditii,
contribuind la ridicarea nivelului de confort in
scoala

- Existenta bazei materiale pentru programul

after-school

- unele laboratoare si cabinete scolare au
fost transformate in sdli de clasd, ca
urmare a cresterii numdrului de elevi

inscrisi in programul After School.

- lipsa unei sali moderne de festivitati
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- Sdlile de clasa sunt echipate corespunzator,
contribuind la atractivitatea si motivatia elevilor
- Baza materiala a scolii este in stare foarte buna,
sala de sport la standarde europene, sala de

gimnastica, teren de sport cu gazon sintetic;

- Laboratorul de informatica este bine echipat cu

calculatoare;

- Biblioteca scolii este bine organizata,
functionald si dispune de un fond de carte ce

acopera in mare masura solicitarile elevilor

- Reteaua de informatica a scolii este extinsa in

toata unitatea si este eficienta;

- Cabinetul de psihologie si consiliere are o

functionalitate buna;

- Bugetul scolii acopera necesarul de

functionare;

-Exista resurse financiare extrabugetare, prin
inchirierea de spatii pentru diverse activitati
utilizate conform  prioritdtilor ~ stabilite in
programul scolii si prin contributia Asociatiei de
Parinti ,St.0.Iosif” a scolii.

- centrala termica proprie/in alternanta cu CT de

zona, apa curenta;

- lipsa unui Cabinet de Documentare si
Informare amenajat, care sa ofere conditji
pentru desfasurarea unor activitati

educative si pentru studiu individual;
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- utilizarea chibzuita a resurselor financiare;
- preocupari pentru modernizarea spatiilor
scolare;

- asigurarea de venituri extrabugetare (prin
inchirierea de spatii pentru diverse activitati,
colectarea si valorificarea materialelor refolosibile
hartie, fier vechi, donatii, sponsorizari ocazionale)
- sistem de supraveghere/securitate in toate

corpurile de cladire

Mediul extern educational

Oportunitati Amenintari
- Posibilitatea accesarii de fonduri europene prin | -Criza ce caracterizeaza economia
proiecte pe POR si POSDRU romaneasca duce la subfinaantarea

- Posibilitatea accesarii programelor de granturi
de dezvoltare scolara

- In perspectiva descentralizirii conducerii
invdtamantului, se creeaza cadrul legislativ care
ofera unitatilor scolare autonomie financiara

- Posibilitatea  accesarii

unor  programe

guvernamentale pentru reabilitdari de scoli,

modernizari si dotari;

invatdmantului

- Absenta unei legislatii care sa stimuleze

agentii economici in  sponsorizarea

unitatilor scolare si posibilitatile lor reduse

- disfunctionalitati in alocarea fondurilor

de la bugetul central si cel local

- Costurile foarte ridicate ale intretinerii i

reparatiei bazei materiale
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- asociatia de parinti sprijina diferitele activitati
din scoalda prin asigurarea de mijloace de
invatamant, donatii , sponsorizari.

- posibilitatea indreptarii a 3,5% din impozit spre
Asociatia de parinti

- Acordarea de burse pentru elevi (burse de
merit, burse sociale, alte fonduri speciale)
-posibilitatea accesdrii unor programe i
realizarea unor parteneriate care contribuie la

finantarea unor proiecte educationale

Iv. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Mediul intern organizational

Puncte tari

Puncte slabe

-Scoala are in derulare un proiect Erasmus+,
proiecte e-Twinning, proiecte in cadrul
programelor internationale in parteneriat cu
Junior Achievement, programe coordonate la
nivel international de FEE (Foundation for

Environmental Education sau Fundatia de

-Dificultdti in atragerea sponsorilor

- Dificultati in adaptarea scolii la noile
cerinte ale educatiei din perspectiva

societatii moderne

- absenta unei comunicari sistematice cu

autoritatile locale (reprezentantii acestora
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Educatie pentru Mediul Inconjurator), proiecte in
cadrul Programului Fondul ONG Romania;
-Colaborarea cu autoritatile locale (Consiliul
Local, Primaria, Prefectura, ISU)

-Legaturi formale cu organele de politie (Sectia 5
de Politie, Agentia Nationala Antidrog)

-Relatii de colaborare cu Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului
-Programul After School satisface nevoile
comunitatii prin serviciile educative si activitatile
complementare (program de masd, odihng,
activitati rtecreative);

-Colaborarea cu institutii de cultura — Biblioteca
Judeteana, Teatrul de Opereta, Teatrul
,Sica Alexandrescu”, Muzeul de Istorie, Muzeul
de Etnografie, Muzeul Primei Scoli Romanesti,
Centrul Cultural Reduta

-Permanenta colaborare cu 1.S.3., C.C.D.
-Colaborarea cu Asociatia Parintilor, preocuparea
pentru a raspunde solicitarilor si solutionarea
prompta a problemelor ridicate de acestia
-Participarea elevilor si a cadrelor didactice la
diferite proiecte educationale si colaborarea intre
institutiile de invatamant

-Buna colaborare cu mass-media (presa si

televiziunea locald) in vederea popularizarii

in Consiliul de Administratie au prezente
sporadice);

- slaba motivatie pentru realizarea unor
proiecte de colaborare cu diverse institutii
in plan local, national sau international

(documentatie stufoasa, cofinantarea).
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evenimentelor deosebite care se desfasoarad in

scoala, pentru construirea unei imagini

favorabile institutiei, prin transparenta si
informare permanenta

-Existenta site-ului scolii, prin care se realizeaza
prezentarea activitatii desfasurate in scoala
noastra, precum si informarea permanenta a
partenerilor nostri

-Existenta revistelor scolii prin care se realizeaza
prezentarea activitatii desfasurate in scoala
noastra, precum si informarea permanenta a
partenerilor nostri;

- existenta semnelor identitare de baza: logo,

uniforma, site  www:scoalallbv.ro imnul scolii,

imnul ECO al scolii

Mediul extern organizational

Oportunitati

Amenintari

- Posibilitatea implicarii scolii in programe de
cooperare nationala si internationala

- Bunele relatii de parteneriat ale scolii cu
institutiile locale

- Programele educationale initiate de unii agenti
economici (Vel Pitar, Rom Gaz, Kronstadt, Mielle

etc.)

-Cultivarea  excesivda a  violentei,

intolerantei prin Mass media

-Dificultatile sau incapacitatea unor parinti
de a-si asuma educatia propriilor copii si
transferarea

responsabilitatilor asupra

scolii
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- Participarea parintilor la constituirea unor | -Influenta negativa a mediului extern
fonduri proprii destinate sprijinirii  actului | privind perceptia locului si rolului scolii in
educational si dezvoltarii bazei materiale a scolii | educarea copiilor

prin Asociatia de parinti “Stefan Octavian Iosif”

- Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

- Existenta publicatiilor scolii ca forma de
diseminare a activitatilor in mediul local

- Colaborare permanenta cu media locala pentru
promovarea imaginii scolii;

-Implicarea familiei in elaborarea ofertei

educationale a unitatii scolare

Matricea de evaluare interna pentru management strategic IFE

Produsul
- . . dintre
Factorii interni Pondere (%) Punctaj .
pondere si
punctaj
1. strategie coerentd de dezvoltare, bazata pe
10 +4 +0,40
studii de diagnoza si prognoza ;
Puncte 2. management participativ profesionalizat, stil
tari 5 +3 +0,15
promotor-realizator;
(s)
3. existenta unui climat de ordine si securitate,
5 +5 +0,25

favorabil activitatii didactice
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4. climat organizational deschis, stimulativ
pentru munca si studiu, cu valori si credinte
5 +2 +0,10
impartdsite de cei mai multi membri ai

organizatiei;

5. proces educational de calitate, demonstrat

de performantele elevilor la examenele

10 +9 +0,90
nationale si olimpiadele judetene si nationale

6. personal didactic performant, motivat pentru
propria dezvoltare profesionald si pentru 5 +7 +0,35

excelenta in educatie

7. utilizarea chibzuita a resurselor financiare,
asigurarea de venituri extrabugetare si
. . . 10 +10 +1,00
preocupari pentru modernizarea spatiilor

scolare.

8. oferta educationala adaptata nevoilor
5 +6 +0,30
integrarii comunitare, sociale si europene

9. foarte buna reprezentare externa a scolii,
5 +8 +0,40
promovata constant in media localg;

10. spatii destinate procesului de invatamant cu
5 +1 + 0,05
dotare corespunzatoare.
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1. lipsa laboratoarelor si cabinetelor scolare cu
dotdri moderne ca urmare a transformarii 10 -2 -0,20
acestora in sdli de clasa
2. mobilierul scolii, alte resurse materiale
folosite la maximum prin perindarea continua a 5 -1 - 0,05
elevilor in clase si laboratoare;
Puncte
slabe 3. inconsecventa in sanctionarea unor abateri
. . .. 10 -3 -0,30
ale elevilor sau personalului scolii;
(W)
4. mobilitatea cadrelor didactice la anumite
discipline, S -4
-0,20
5. dezechilibru drepturi — responsabilitati la
nivelul perceptiei elevilor si parintilor,
5 -5 -0,25
comunicare defectuoasa intre unii elevi si unii
profesori
100%
+2,90
Suma SW (valoarea sumei este o coordonata pe axa SW)

Produsul
Pondere .
Factorii externi Punctaj dintre
(%) pondere si
punctaj
Oportunitati | 1. numeroase oportunitati de dezvoltare
10 +1 +0,10
(0) profesionala a cadrelor didactice, in special,
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prin programele POSDRU, Comenius, CCD

Bv, Universitatea Transilvania;

2. numeroase oportunitati de colaborare cu
institutii publice sau ONG-uri care activeaza
in domeniul educatiei, destinate formarii si 10 +2 +0,20
dezvoltarii profesionale si personale a

elevilor;

3. existenta unei oferte informationale
20 +5 +1,00
extrem de diversificate

4. posibilitatea de promovare a colegiului si

de colaborare cu scolile gimnaziale din nordul
20 +6 +1,20
judetului, de la care provin elevii colegiului.

5. autonomie in conceperea unei oferte de
activitati curriculare si extracurriculare care
sa personalizeze scoalal si sa-i mareasca
reprezentativitatea la nivel judetean si 5 +3 +0,15

national.

6. perspectiva descentralizarii creste
autonomia institutiei si favorizeaza sansa 5 +4 +0,20
colegiului de a furniza educatie de calitate.

1. curriculum stufos (actualul plan cadru este

aglomerat, cantitate prea mare de informatii

Amenintiri | aferente disciplinelor de tnvdtdmant / numar ° ! 1005
(T) mare de ore/zi/sapt.);
2. criza morala ce caracterizeaza societatea
poate conduce la compromis, coruptie,
10 -4 -0,40

afectand adevaratele valori asumate de

organizatie
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3. incapacitatea unor parinti de a-si asuma

educatia propriilor copii si transferarea

5 -2 -0,10
exclusiva a sarcinilor si responsabilitatilor
asupra scolii
4. tendinta unor elevi de a se transfera la

10 -3 -0,30
Colegii de prestigiu din oras /clasa a V-a

100%
+2,00

Suma OT (valoarea sumei este o coordonata pe axa OT)

Strategie de diversificare Strategie agresiva

+2,90

—
v
O

Strategie defensiva Strategie de reorientare

+2,00
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ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV VIZAND
ORGANIZATIA

Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala nr. 11 ,Stefan Octavian losif” promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Institutia s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare. Regulamentul de ordine
interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Tnvatdmant Preuniversitar. Tn continutul
Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Tn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca
este un climat deschis, caracterizat prin dinamism, receptivitate la schimbari, transparenta, echilibru,
responsabilitate si corectitudine, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Toate aceste aspecte se reflecta

pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este
centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Cadrele didactice sunt antrenate in
activitati comunie de proiect ceea ce determina cresterea stimei de sine si a increderii in organizatie. S-a creat
astfel un un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,

atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Comunicarea in cadrul institutiei functioneaza atat pe orizontala cat si pe verticald, incat fiecare membru
al colectivitatii este un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie;
climatul din scoala iti da un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism profesional,

individualism, rutina, conservatorism si automultumire.
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Ca semne distinctive exista uniforma, emblema, imn, monografie, site-ul scolii. Redactam revistele scolii
avizate de Biblioteca Nationala: , Cantecul copilariei” (invatamantul primar), ”Vis si implinire” (invatamantul

gimnazial).

Ambianta n scoald este destins3 si prietenoasd, creandu-se o atmosferd propice activitatii didactice. intre
cadrele didactice exista relatii de buna comunicare, cooperare, disponibilitate, responsabilitate, respect, spirit
de echipa si libertate de exprimare. Calitatea personalului didactic este certificatd nu numai de pregatirea

profesionala, dar si de permanenta participare la programele de dezvoltare si instruire academica.

Atitudinea managerilor fata de reformarea invatamantului este pozitiva, profitdndu-se de beneficiile

descentralizarii.

Exista o preocupare foarte mare pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii, atat in domeniul resurselor

cat si al serviciilor educationale.

Managementul Scolii Gimnaziale Nr. 11 ,Stefan Octavian losif” este orientat spre cresterea calitatii
activitatii didactice si valorificarea intregului potential de care dispune scoala. Pozitionarea intre primele scoli din
Brasov, evidentiaza calitatea managementului, care si-a configurat stilul de conducere in functie de

circumstante.

Viziunea manageriala este clara, ancorata in comunitate. Se cunosc foarte bine resursele, se valorifica

oportunitatile, manifestandu-se o mare deschidere spre nou.
Valorile organizatiei sunt:
-calitate si eficienta

intreaga ofertd curriculard este conceputd pentru a rdspunde nevoilor de educatie a tuturor
beneficiarilor. Prin oferta curriculara variata si prin numeroasele activitati extracurriculare, dorim sa atragem
elevii spre diferite domenii de cunoastere, care sa le asigure posibilitati de afirmare si dezvoltare armonioasa a

personalitatii lor, din perspectiva integrarii lor viitoare in viata sociala.

-cooperare
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Urmarim ca in toate proiectele noastre sa valorificam si sa valorizam capacitatile creatoare individuale.
Vom promova un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe comunicare asertiva. Suntem preocupati de
realizarea unor parteneriate eficiente si active cu implicatii atat in 1n dezvoltarea institutionala, cat si asupra
formarii elevilor. Cooperarea cu parintii, cu alte institutii de invatamant la nivel local, national si international, cu
institutii publice, agenti economici, O.N.G.-uri contribuie la crearea cadrului optim de formare si educare a

elevilor.
-egalitate de sanse

Unul din principiile care guverneaza activitatea institutiei noastre este accesul egal la educatie al elevilor,

indiferent de etnie, mediul social, economic, lingvistic si religios din care provin.

Proiectele noastre educationale vizeaza formarea elevilor in spiritul colaborarii si al competitiei, oferind
sanse egale pentru fiecare, indiferent de mediul social din care provin, etnie, culturd, sau religie. intreaga ofert

curriculara este conceputa pentru a raspunde nevoilor de educatie a tuturor beneficiarilor.

RESURSE UMANE

Personalul scolii:

NUMAR

DIDACTIC PROFESORI INVATAMANT PRIMAR 32
PROFESORI INVATAMANT GIMNAZIAL 52

DIDACTIC AUXILIAR CONTABIL 0,5
SECRETAR 2
PERSONAL BIBLIOTECAR 1
INFORMATICIAN 1
ADMINISTRATOR PATRIMONIU 1
NEDIDACTIC INGRUITORI 11
MUNCITORI 2
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Evolutia personalului Scolii Gimnaziale nr 11 ,,St.O losif”in ultimii trei ani pe categorii de personal si forme de

numire a fost urmatoarea:

Personal
Didactic
Didactic Nedid.
An auxiliar
scolar Posturi Titulari Detasati Suplinitori Pla::acu

2016/2017 75,27 42.99 3.83 2,73 5.22 5,5 15
2017/2018 81,37 50,54 1 2,39 6,94 5,5 15
2018-2019 81,64 47,4861 4 4,2669 5,3887 5,5 15
2019/2020 82.67 48,61 3 4,055 5,104 5.5 15
2020/2021 61.50 47.61111 4 6.1111 3.78 5.5 15
2021/2022 67.4445 52.3335 3 6.8332 5.2778 5.5 14
2022/2023 71,7777 53,7777 1 11,3333 5,6667 5,5 13
2023/2024 74,4165 55,6387 3 10,8890 4,8888 5,5 13
2024/2025 75,8889 59,3889 3,5556 8,1666 4,7778 5,5 13

in demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unitétii de nvdtdmant, a crescut numarul
titularilor. Cu toate acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de fnvatamant (directori, personal cu
concediu fara plata pentru specializare/studii postuniversitare, concediu pentru ingrijirea copilului), a determinat
mentinerea in incadrarea cu personal didactic a unui numar relativ constant de ore alocate pentru detasare in

interesul invatamantului, suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora. Avand in vedere numarul total
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de elevi si numarul de posturi didactice, se poate estima eficienta incadrarii cu personal didactic prin raportul

numar de elevi/post didactic.

Astfel ne situdam sub valorile medii inregistrate la nivel national si judetean. Sub aspect financiar, aceasta
denota o eficienta relativ redusa a cheltuirii fondurilor bugetare. Sub aspect educational insa, un raport mai mic

numar de elevi pe cadru didactic denota conditii mai bune pentru activitatea educationala

Sub aspectul pregatirii profesionale si al calitatii prestatiei didactice, la nivelul personalului didactic din Scoala
Gimnaziala nr. 11 ,,5t.O losif” se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul didactic | si a cadrelor
didactice cu gradatie de merit. Astfel, la nivelul anului scolar 2024/2025, luand in calcul cadrele didactice cu cel

putin % norma in unitate, situatia statistica se prezinta astfel (ponderi aproximativ constante Tn ultimii 4 ani

scolari

Nivel de pregatire cadre didactice Nr. total

Liceu 1

Licenta 83
Cadre Anul scolar
didactice  5016- [ 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Doctorat - - - - - - - - -
Gr.l 42 44 47 44 49 46 47 49 52
Gr.ll 8 10 11 7 5 6 9 11 11
Definitivat 9 12 11 13 10 13 15 21 17
Debutant - 2 4 2 5 10 12 6 4
Total 59 68 73 66 69 75 83 87 84
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Tn acelasi timp, este semnificativd participarea directd a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziald Nr. 11

»St.0.losif” la procesul de reforma a invatamantului, colectivul didactic cuprinzand:

1) experti Tn management educational: 6

2) mentori: 7

3) formatori: 6;

4) metodisti IS): 10

5) membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative pe discipline, comisii
nationale pe discipline, comisii olimpiade judetene, nationale etc.).

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionald a determinat participarea
fn numar mare a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala nr. 11 ,St.O losif” la activitatile metodice si cursurile
de formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. Tn aceastd privint3,
Comisia pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald monitorizeaza modul in care se

realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului, in general nu au fost inregistrate tn ultimii ani
situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate de punctualitatea la clasa, de respectarea
termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea consecventa la toate
activitatile organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului
colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost actualizata fisa postului cadru
didactic — aceasta fiind ulterior asumata de toti profesorii angajati in Scoala Gimnaziala nr. 11 ,St.O. losif”.
Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de

catre Consiliul de Administratie a calificativului bine si foarte bine intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de catedre evidentiaza
existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitdtii procesului educational (pregatirea speciald,
informarea si evaluarea elevilor pentru evaluarea nationald, simuldri examene pregatirea elevilor pentru
performanta si rezultate deosebite, organizarea de activitati extracurriculare si de activitati extrascolare deosebit
de atractive, activitate redactionala: editarea revistelor scolii,, participare la proiectele Erasmus + si alte proiecte

intenatinale, nationale,locale)
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ELEVI
Planul de scolarizare.

Oferta de scolarizare a Scolii Gimnaziale nr 11 ,,St.O losif”este stabilita anual pe baza urmatorilor factori
determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele
existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local. Planul de scolarizare al Scolii Gimnaziale nr 11

,St.0 losif”se caracterizeaza printr-o relativa crestere in timp.

Evolutia numarului total de elevi, indicata in tabelul urmator, este determinata in principal de prestigiul

dobandit de cadrele didactice ale scolii si de existenta programului After school extins si la ciclul gimnazial.

Elevi cuprinsi in Programul After School

Anul scolar

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ELEVIINSCRISI 1152 1218 1242 1287 1248 1336 1359 1411 1416

ELEVIIN
PROGRAMUL 732 884 918 994 383 903 931 985 948
AFTER SCHOOL

Elevi cu parinti plecati la munca in strainatate
in graficul de mai jos se observd o scadere cu 1% a numdrului de elevi ale ciror familii trdiesc in tara fats de

anul precedent
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Situatia la invatatura.

Pregatirea elevilor Scolii Gimnaziale nr 11 ,St.O losif” se situeaza, pentru majoritatea acestora si pentru
majoritatea disciplinelor, la nivelul performantelor medii spre bune si foarte bune in raport cu standardele
curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Astfel in ultimii ani procentul de promovabilitate a fost peste 90%.

Ciclul
primar gimnazial
Anul scolar Nr. elevi existenti Nr. elevi promovati Nr. elevi existenti Nr. elevi promovati
2016- 2017 691 691 462 457
2017- 2018 761 759 447 440
2018- 2019 776 776 469 466
2019-2020 785 785 502 502
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2020-2021 781 781 467 465
2021-2022 778 778 548 543
2022-2023 770 768 573 566
2023-2024 826 824 562 557
2024-2025 841 840 576 572

Promovabilitatea

Se constata mentinerea procentului de promovabilitate peste 97% cu mici diferente pe ani de studiu.

ANUL SCOLAR

2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

ELEVI INSCRISI 1079 | 1148 | 1199 | 1242 | 1287 | 1248 | 1326 | 1343 | 1388 | 1417

ELEVI

1071 | 1143 | 1190 | 1239 | 1287 | 1246 | 1321 | 1334 | 1381 | 1412
PROMOVATI

Perspectivele absolventilor
a) Rezultatele la evaluarile nationale
Din analiza datelor statistice privind mediile generale obtinute la sfarsitul anului scolar, comparativ cu notele

obtinute la evaludrile nationale s-a constatat ca ponderea ridicata a elevilor cu medii mari este in principal

determinata de urmatoarele evolutii:
1. Nivel de cunostinte mai ridicat la intrare;

2. Curriculum bine adaptat la nevoile de invatare ale elevilor;
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3. Proces educational de calitate, centrat pe elev;

4. Metode de evaluare diversificate.

Scaderea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune la nivelul gimnaziului se explica in principal prin atragerea

elevilor la colegiile care organizeaza examen de selectie la clasa a V-a.

b) Situatia absolventilor admisi in cursurile liceale, profesionale

Elevi admisi in cursurile | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
liceale cu profil

LICEU 84 71 73 84 129 72 94 96 100 131
VOCATIONAL 4 4 7 2 8 4 4 9 10 17
PROFESIONAL 7 17 6 10 32 6 20 21 15 11

Comisia pentru pregdtirea examenelor a asigurat:

1. Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii, programe, modele de

subiecte) si informarea elevilor si a parintilor;

2. Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

3. Organizarea si desfasurarea simularilor de examen.

Performante deosebite. Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea Scolii Generale nr.11 ,St. O. losif”. Rezultatele activitatilor specifice de
identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza
in participarea si succesul obtinut de elevii Scolii Gimnaziale nr 11 ,St.0. losif”la diferite concursuri scolare pe
discipline — la nivel judetean, interjudetean si national. Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Scolii

Gimnaziale nr.11 ,St.0.losif”la concursuri interjudetene si nationale in ultimii ani se prezinta astfel:
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Premii obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare:

Concursul/ olimpiada scolara 2023-2024 2024-2025
Olimpiada de Ib.si literatura romana faza premiul Il si premiul Il si
judeteana mentiune mentiune
Olimpiada de matematica faza judeteana premii ll, 111 premii Il, Il
Olimpiada de fizica faza judeteana 2 mentiuni locul Ill, mentiune
Olimpiada de biologie faza judeteana locul 1111
Olimpiada de religie faza judeteana premii: 11, Il premii: 111, Il
Olimpiada de biologie faza judeteana premii ll premii ll
Concursul National de chimie Raluca Ripan mentiuni premiul al Il lea si
faza judeteana mentiune
Concursul international Cangurul premii si mentiuni premii si mentiuni

Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi — cum sunt: modificari ale intereselor
elevilor capabili de performante scolare deosebite (in special spre anii finali), nivelul de dificultate al subiectelor,

numarul efectiv de concursuri organizate si posibilitatile de participare etc.

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa cat si prin
activitati extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentara a loturilor reprezentative,
tabere de specialitate etc.) — numarul efectiv al elevilor implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decat numarul
de premii si mentiuni obtinute la nivel interjudetean si national. Luand in considerare studiile efectuate la nivelul
unitatii de Tnvatamant utilizand instrumente standardizate (teste de inteligenta, teste de aptitudini generale si

specifice etc.), coroborate cu rezultatele obtinute la concursurile scolare de toate nivelurile, aproximativ 10%
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dintre elevii Scolii Gimnaziale nr 11 ,St.O losif’pot fi considerati elevi cu un potential deosebit, capabili de

performante inalte.

Tn afara performantelor inalte, elevii Scolii Gimnaziale nr.11 ,S$t.O losif”participd in numar mare la pregitirea
sportiva diferentiata asigurata prin activitati extracurriculare. Rezultatele meritorii obtinute, atat in cadrul
Olimpiadei Sportului Scolar cat si Tn cadrul altor competitii sportive de mare anvergura demonstreaza interesul
elevilor si al cadrelor didactice de specialitate pentru promovarea sportului Tn Scoala Gimnaziala Nr.11

,St.0 losif”.
Situatia la disciplina

Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relationare cu semenii, de
actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj. Din aceasta
perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia scoala exista ca
organism social. Acestea trebuie sa indice in mod clar acea traiectorie a conduitei individului care ii permite sa
trdiasca in libertate asumatd responsabil, iar societatii s isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea
acestui fapt, alaturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sdnatoase a individului intr-un

mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca nici una dintre aceste conditii nu este pe deplin
satisfacuta in Scoala Gimnaziala Nr.11 ,St. O.losif”. Climatul general social este caracterizat prin doua valente
contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice, incluzand
impunere autoritara fara o sustinere argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa de consecventa etc., pe de alta

parte opozitie teribilista din partea elevilor si cdutarea cailor de minima rezistenta.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continua a acelor abateri disciplinare
considerate ,minore”. Astfel, pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in
privinta disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o crestere a consecventei
aplicarii prevederilor regulamentare. Fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru motivarea

absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din partea parintilor sunt inregistrate si aprobate
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numai de directiune, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea,

numarul total si normat de absente (pe elev) inregistrate a fost in continuare ridicat.
Eficienta externa educationala.

Considerand si misiunea asumata, eficienta externa a Scolii Gimnaziale Nr 11 ,,St.O losif” se situeaza la valori
foarte ridicate — in fiecare an practic toti absolventii invatamantului gimnazial isi continua studiile la nivel liceal.
Analizand repartitia absolventilor invatamantului gimnazial se constata in fiecare an o pondere pronuntata a

celor care urmeaza studiile la colegii.

Tn privinta absolventilor claselor a VllI-a, s-a constatat un interes deosebit pentru continuarea studiilor la licee si
scoli profesionale. Se remarca o crestere a numarului de elevi cu rezultate scolare bune care au ales scolile

profesionale

RESURSE MATERIALE

INDICATORI CLADIRI SALI SPORT

CORP A CORP B CORP C MARE MICA MINI
Adresa Busuiocului | Busuiocului | B.Alexandru | Busuiocului | Busuiocului | B.Alexandru
Anul 1972 1956 1959 2007 1972 -
Constructiei
Suprafata 1054m? 767m? 756,8m? 1613m? 187m? -
construita
Suprafata 3492 m? 2492,8m? 1513,6m? 1660m? 150m? 70m2
desfasurata
Plansee sau | prefabricate | prefabricate | prefabricate | prefabricate | prefabricate | prefabricate
tavane
Acoperis tigla tigla tigla tabla sarpanta -

metalica metalica
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Numar de nivele P+2+M P+1 P+1 P P -

Organizarea spatiului scolar

Entitatea Numar entitati Suprafata/unitate Starea
Spatii scolare de clasa 54 54m?* buna
Laboratoare/cabinete 1 70m? buna
Biblioteca 1 54m? bun3
Cabinet de asistenta si consiliere 3 16m? buna
Cabinet logopedic 2 16m? buna
Cabinet medical 2 16m? bun3
Sald profesorald 3 54m? buna
Secretariat 1 24m? buna
Contabilitate 1 16m? buna
Administratie 1 16m? buna
Spatiu ,Corn lapte” 2 16m? buna
Atelier mecanic 1 70m? buna
Centrald termicd 4 buna
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Scoala Gimnaziala nr.11 ,Stefan Octavian losif” functioneaza in trei cladiri, amplasate in municipiul
Brasov, str. Busuiocului nr.1 corpurile (A si B )si str. Bogdan Alexandru nr.1(corpul C). Corpul nou de cladire (A)
dat in folosinta in anul 1972 cuprinde: 32 sali de clasa, biblioteca, cabinet de informatica, 1 cabinet de consiliere
si orientare. Tn 2011 a fost reabilitat: s-a realizat mansardarea cladirii, izolarea termic§ si schimbarea ferestrelor.

Corpul vechi (B), construit in anul 1956, a fost reabilitat si redat in folosintd in anul 2025. Tn acest corp
de cladire se afla 11 sali de clasa, 1 cabinet de consiliere si orientare, 1 cabinet de logopedie, camera pentru

programul , Lapte si corn”.

Din anul scolar 2012-2013 in urma comasarii cu Scoala Gimnaziala nr. 17 scoala are in folosinta tnca un corp de
cladire (C), in care functioneaza clasele pregatitoare si clasele |. Cladirea cuprinde: 11 sali de clasa, 1 sald mica de
sport, 1 cabinet de consiliere si orientare, 1 cabinet de logopedie, 1 cabinet medical, camera pentru programul

»,Lapte si corn”, toate amenajate la standarde Tnalte.

Scoala dispune de o bazi sportiva foarte bund. n incinta scolii sunt amenajate dou terenuri de sport,
unul dintre ele cu gazon sintetic. Baza sportiva a scolii cuprinde doua sali de sport, una dintre ele a fost data in
folosinta in anul 2007 si este o sala la standarde europene, singura omologata din Brasov.

Scoala dezvolta un parteneriat foarte bun cu Asociatia de parinti Stefan Octavian losif care sustine
derularea Programului After School si se implica in majoritatea proiectelor scolii.

n scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzitoare activitatilor de invitdmant, in fiecare an
sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin bugetul
local de cdatre Primaria Brasov; ambientul educational este ameliorat anual utilizindu-se si veniturile

extrabugetare ale organizatiei. Cladirile sunt racordate la:

1) reteaua publica de apa — canal;

2) reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;

4) reteaua publica de telecomunicatii;

5) Internet (doua conexiuni fizic independente — retea elevi si retea administratie — pentru asigurarea
securitatii si pentru redundanta).

6) Sistem de supraveghere video
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Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmatoarele:

RESURSE MATERIALE NR.
sali de clasa 54
cabinet informatica 1
sali de sport 3
terenuri de sport in aer liber 4
cabinete consiliere psihopedagogica / logopedie 5
cabinete medicale (medicina scolara) 2
Calculatoare 90
Imprimante 10
table interactive 54
Copiatoare 5

Asigurarea de venituri extrabugetare (prin inchirierea de spatii pentru diverse activitati,
colectarea si valorificarea materialelor refolosibile - hartie, fier vechi, donatii, sponsorizari
ocazionale, fundraising)

Din veniturile proprii realizate de Scoala Gimnaziala Nr.11 ,Stefan Octavian Iosif”, sunt
de asemenea achizitionate in fiecare exercitiu financiar materiale si mijloace didactice — in
special in domeniul tehnicii de calcul.

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectda a bugetului de
venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii,

activitati auto-finantate si sponsorizari.
Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
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1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Inchirierea spatiilor excedentare (spatiile comerciale, sali de sport, sdli de clasa);

4) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

5) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.
Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzdtoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile
realizate din inchirieri de spatii, activitdti autofinantate si prin atragerea de sponsorizdri si

proiecte au urmat o curba ascendentad, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

O contributie importanta la asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si
desfasurarii procesului educational au adus-o in permanentad parintii elevilor Scolii Gimnaziale
Nr.11 ,Stefan Octavian Iosif”. Pe baza fondurilor realizate de Asociatia Parintilor
~Stefan Octavian Iosif’, cu aprobarea acestora, au fost co-finantate dotari si lucrari specifice
din cadrul proiectelor de dezvoltare a bazei materiale. Astfel, contributia parintilor a fost
esentiala pentru dotarea tuturor salilor de clasa cu table inteligente, videoproiectoare, etc. De
asemenea, din fondurile realizate de parinti, se asigura anual premierea elevilor cu rezultate

deosebite la invatatura si purtare, respectiv cu performante meritorii la concursuri nationale.

Il. PROGNOZA

1I.1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr.11 ,Stefan Octavian Iosif” din Brasov pregateste viitori

cetateni europeni, oferind tuturor elevilor sanse egale pentru dezvoltarea libera,
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autonoma si creativa a personalitatii. Este o scoala angajata in dezvoltarea

comunitatii, capabila sa ofere servicii educationale de inalta calitate.

Scoala noastra isi propune sa ofere conditii optime pentru dezvoltarea
intereselor si aptitudinilor individuale, a acelor cunostinte, deprinderi si atitudini

care vor duce la o buna integrare in viata sociala si profesionala.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimanaziala Nr.11 , Stefan Octavian losif” asigura educatie la standarde
inalte de calitate, oferind sanse egale elevilor pentru dezvoltarea intelectuala si
fizica armonioasa si formarea unor personalitati puternice, echilibrate, in acord cu

cele opt competete agreate de UE.

SLOGANUL SCOLII

~Scoala Gimanaziala Nr.11 ,Stefan Octavian Iosif” - un demers sustinut pentru

educatie de inalta calitate!”
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII
TINTE STRATEGICE

I. Centrarea managementului scolii pe cresterea calitatii invatamantului
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II. Modernizarea actului didactic, sincronizarea acestuia cu provocarile

societatii postmoderne si in acord cu interesele si aptitudinile elevilor

III. Formarea continua a cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului
didactic

IV. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene.

V. Asigurarea unui ambient optim pentru un invatamant de calitate , pentru

un invatamant in siguranta

1. CENTRAREA MANAGEMENTULUI SCOLII PE CRESTEREA CALITATII INVATAMANTULUI

TINTA 1 CENTRAREA MANAGEMENTULUI SCOLII PE CRESTEREA CALITATII INVATAMANTULUI

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum Resurse umane Resurse materiale si Dezvoltare institutionala

financiare si relatii comunitare
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- Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice
a documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern (MEN, 1SJ,
scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor

de specialitate;

- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea
integrala a programei
si a C.D.S. utilizand
cele mai eficiente
mijloace si metode
pentru stimularea

interesului elevilor;

- Valorizarea unor
metode interactive/
participative n
activitatile grupurilor/
echipelor de lucru in

cadrul orelor de curs;

- Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare n scopul
utilizarii metodelor
moderne de predare -
invatare, pentru initierea
si dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei

dezvoltari durabile;

- Pregitirea elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii lor
la concursuri si

olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la

activitatile scolii si
comunitatii;

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
scolii privind educatia
pentru dezvoltare scolara

durabila;

- Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor

de invatamant;

- Imbogatirea fondului

de carte ;

- Atragerea de fonduri
cu sprijinul Asociatiei

parintilor ,,St. O. losif”;

- Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru derularea de

activitati educative

-Valorificarea si
imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
Th comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
pe site-ul scolii, in mass
media locala, etc. ;
Continuarea proiectului
»Modern si traditional in
educatie” simpozion
judetean pentru cadrele

didactice;

- Reconsiderarea ofertei
educationale 1n functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor

de care dispune scoala;
- Colaborarea cu

autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte si programe

de dezvoltare scolara.
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- Valorificarea Accent pe activitatile
rezultatelor evaluarilor extracurriculare si
n proiectarea extragcolare (realizarea

e unor programe
demersului didactic; prog

educationale  pentru

- Diversificarea . . .
timpul liber al elevilor,

ofertei de optionale, . e A

pt de sfarsit de saptaméana si
rin propunerea unor . <.
prin prop in vacante, serbari

rograme
prog scolare pe clase, serbarea

ersonalizate, . A
P scolii de sfarsit de an,

attractive; sarbatorirea unor

- Proiectarea evenimente din viata
diferentiata a scolii ,, Zilele Scolii 117,
demersului didactic; tabere, excursii tematice)
- Promovarea

activitatilor didactice
in spatii
neconventionale
(muzee, biblioteci,
sedii ale unor institutii

publice, ONG-uri);

- Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente

stimulatoare .

PERIOADA DE DESFASURARE:

2024-
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INDICATORI DE PERFORMANTA::

- Dinamica numarului de elevi ai scolii (media nr.de elevi/ nr. cls in concordanta cu LIP)
- Procentul de promovabilitate 90%-100%
- Frecventa 100%

- Procentul de promovabilitate la testele nationale 95%- 100%

Motivarea alegerii tintei :

> Principald finalitate a educatiei elevilor, conform LIP din 2023, este formarea si
dezvoltarea competentelor necesare implinirii si dezvoltarii personale ale elevilor.

> Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice

> Misiunea scolii are in vedere asigurarea accesului la educatie de calitate, oferind sanse
egale elevilor pentru dezvoltarea psihica si fizica armonioasa si formarea unor personalitati
puternice, echilibrate, in spiritul valorilor europene.

> Educatia de calitate presupune valorificarea eficienta a resurselor si reorientarea

strategiilor didactice

RESURSE NECESARE

» Umane: cadrele didactice ale scolii, elevii scolii
> Materiale: materiale bibliografice, echipamente didactice si informatice, softuri
educationale

> Financiare: surse bugetare alocate, sponsorizari
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> Interfata: timp, legislatie, inteligenta artificiala( soft-uri, programe, platform e-

learning).

REZULTATE ASTEPTATE:

» Mentinerea sau cresterea cifrei de scolarizare

> Cresterea randamentului scolar ilustrat prin progresele inregistrate la invatatura (medii,
rezultate la probele unice de evaluare)

» Cresterea procentului de promovabilitate la 100%

» eliminarea absenteismului

> Imbunétatirea rezultatelor obtinute la evaludrile nationale la final de ciclu scolar, ilustrate
in media obtinutd, procentul de promovabilitate

> Cresterea ratei de absorbtie a absolventilor in licee pina la 100%

> Cresterea numarului elevilor participanti la concursurile scolare cu 10%

> Imbuné&titirea rezultatelor obtinute, ca urmare a participarii elevilor la concursurile

scolare

I MODERNIZAREA ACTULUI DIDACTIC, SINCRONIZAREA ACESTUIA CU PROVOCARILE SOCIETATII
POSTMODERNE SI IN ACORD CU INTERESELE SI APTITUDINILE ELEVILOR

TINTA: I MODERNIZAREA ACTULUI DIDACTIC, SINCRONIZAREA ACESTUIA CU PROVOCARILE SOCIETATII
POSTMODERNE SI iIN ACORD CU INTERESELE SI APTITUDINILE ELEVILOR

OPTIUNI STRATEGICE
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Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si
financiare

Dezvoltare institutionala
si relatii comunitare

- Cultivarea unui sistem
de valori si a unei etici
manageriale bazate pe
transparentd, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute, asumate si
respectate de catre toti

membriiorganizatiei;

- Cunoasterea tuturor
documentelor de
proiectare manageriala la
nivelul compartimentelor

institutionale;

- Constituirea unor
instrumente de lucru (fise
de observare a lectiei, fisa
de analiza a
documentelor, ghiduri de

interviuri, chestionare);

- Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte

strategice care sa vizeze

- Realizarea unei baze de
date cu elevii ai caror
parinti sunt plecati in

strainatate ;

- Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane §i servicii de
contact pentru sprijinirea

activitatilor scolii;

- Reactualizarea
permanenta a bazei de
date a scolii in vederea
identificarii factorilor de
risc educational si
conturarea unor politici

educationale adecvate;

- Intensificarea functiei
manageriale de
monitorizare §i control
(asistente, interasistente

la ore curs si activitati)

- Evidentierea
benchmarking-urilor
(popularizarea bunelor

practici);

- Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor

de lucru;

-utilizarea fondurilor din
buget alocate formarii

profesionale;

- achizitionarea de
mijloace moderne de

invatare;

- Gestionarea corecta si
eficienta a resurselor

materiale;

- Constituirea unui fond
de premiere a elevilor cu
rezultate la concursuri si

olimpiade scolare;

- motivarea financiara a
profesorilor care
pregéatesc elevii prin
acordarea unor premii in
bani 1n functie de

rezultatele elevilor;

-ldentificarea, prin

evaluare institutionala,

a nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si
satisfacere a acestora in
cadrul normativ existent
si cu resursele
disponibile ;

- Elaborarea de rapoarte
privind activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor Tn cadrul
CA si in buletinele

informative ;

- Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii ;

- Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,

consultatii, lectorate);
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proceduri de asigurare a

calitatii in educatie;

- Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri;

- Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor, parintilor

si al cadrelor didactice;

- Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte

documente in domeniu

- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se n
vedere criteriile de
competenta profesionala
si manageriala, precum si
principiul lucrului in

echipa ;

- Consilierea elevilor de
catre psihopedagogul
scolii care trebuie sa fie
in legaturd atat cu familia
elevului, cat si cu
invatatorul, profesorul

de sprijin (in cazul
elevilor CES) sau
dirigintele;

- Distribuirea

de responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si

implicare;

- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de

performanta;

- achizitionarea de softuri

educationale

- Colaborarea cu

serviciul social din
cadrul primariei pentru

cazurile speciale ;

PERIOADA DE DESFASURARE:
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2024-

INDICATORI DE PERFORMANTA:

> Cresterea procentului de promovabilitate la 100%
> Cresterea ratei de absorbtie a absolventilor in licee pina la 100%
> Cresterea numarului elevilor participanti la concursurile scolare cu 10% ;

> Scdderea cu 10% a numarului de elevi aflati in situatii de risc scolar;

Motivarea alegerii tintei :
1.Dirigintii si invatatorii desfdsoara activitati educative cu clasele pe care le Indruma.

2.Formarea unei personalitafi armonioase, autonome si creative presupune desfasurarea activitagilor

cu caracter educative, atractive, Tn acord cu nevoile de formare ale elevilor

3. Scoala desfasoara proiecte si activitati in parteneriat cu institutii publice in scopul prevenirii si
combaterii violentei juvenile, a consumului de droguri, a formarii unui stil de viata sanatos, respectiv a

formarii unei conduite civice
RESURSE NECESARE :

umane: intregul personal al scolii;

materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice

vV V VYV

financiare: bugetare, accesarea unor fonduri europene
> Interfata: timp, legislatie, inteligenta artificiala( soft-uri, programe, platforme e-learning).
REZULTATE ASTEPTATE:

> extinderea in activitatilor de invatare pe baza de proiect
> cresterea cu 20% a numarului de actiuni de voluntariat

> cresterea numarului de actiuni comunitare
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» cresterea prestigiului scolii

» implementarea si adoptarea unor cunostinte si metodologii de lucru moderne

> cresterea numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in

care scoala este implicata;

> cresterea interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa, concretizat in

initiative din partea acestora;

> rezultate obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de

alti parteneri educationali;

> cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative

desfasurate;
>

IIl. FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU CRESTEREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC

TINTA Ill: FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE PENTRU CRESTEREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC

(CONFORM RECOMANDARILOR UE)

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si

financiare

Dezvoltare institutionala

si relatii comunitare

- Identificarea
nevoilor de formare a
personalului didactic
si a ofertei

existente ;

- Participarea
managerilor la

programele de

- Dezvoltarea
profesionala a
personalului didactic,
in raport cu nevoile
individuale si in acord
cu standardele si
exigentele reformei

in educatie, prin

- Constituirea
bugetului pentru
formarea

continua si alocarea
acestuia in functie de
necesitatile de
formare ale

personalului scolii

- Cunoasterea
ofertelor de formare
ale CCD Bv

si ale altor institut;ii
care realizarea astfel
de activitati

- Diseminarea

rezultatelor
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formare din
perspectiva
implementarii noii
legi a educatiei;

- Formarea corpului
profesoral pentru
revalorificarea
metodelor clasic-
traditionale, aplicarea
metodelor active, de
grup si
instrumentarea
tehnicilor noi de

invdtare si evaluare.

participarea la stagii
de formare in tard si
strainatate ;

- Utilizarea
competentelor
dobandite prin
programele de
formare continud in
organizarea Si
desfasurarea
procesului instructiv
educative;

- Realizarea unui
program de formare
continua personalizat
al intregului personal
al scolii, n
conformitate cu
prevederile legale
(perfectionarea la
5ani);

- Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de

performanta;

activitatilor de

formare
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PERIOADA DE DESFASURARE:
2024-

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- cresterea cu 25%/ an scolar a numarului cadrelor care urmeaza cursuri de dezvoltare

profesionala;
- cresterea cu 10%/ an scolar a numarului articolelor, studiilor etc. publicate
- cresterea cu 10%)/ an scolar a numarului participarilor la seminarii, sesiuni stiintifice

- cresterea cu 3%/ an scolar anumarului cadrelor care au urmat cursuri de pregatire

profesionala prin intermediul unor programe europene;

- cresterea cu 20%/ an scolar a numarului parteneriatelor incheiate cu institutii furnizoare

de programe acreditate de formare continua.

Motivarea alegerii tintei -

1. Cunoasterea si aplicarea politicilor educationale determina nevoile de formare ale
cadrelor didactice.

2. Formarea continua a cadrelor didactice are ca rezultat cresterea calitatii serviciilor
educationale.

3. Calitatea servicilor educationale este determinate de viziunea manageriala.
Managementul este orientat spre ridicarea calitatii activitatii didactice si valorificarea intregului

potential de care dispune scoala.

RESURSE NECESARE:
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> umane: intregul personal al scolii, specialisti din cadrul IS] Brasov, specialist dezvoltare

curriculara din ME si CCD Brasov;
> materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice
> financiare: contravaloarea cursurilor efectuate.

> informationale: legislatia in vigoare si bunele practici aplicate in domeniul resurselor

umane.

REZULTATE ASTEPTATE:

- accesarea unor programe europene de invatare pe tot parcursul vietii.

- cresterea numarului cadrelor care au urmat cursuri de dezvoltare profesionala;

- cresterea numarului articolelor, studiilor etc. publicate

- cresterea numarului lectiilor care utilizeaza softurile educationale

- accesarea cursurilor de pregatire profesionala prin intermediul unor programe europene;

- incheierea parteneriatelor cu institutii furnizoare de programe acreditate de formare

continua.

IV. DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII PRIN DERULAREA DE PROIECTE SI PARTENERIATE
LOCALE, NATIONALE S| EUROPENE.

TINTA IV:
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DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII PRIN DERULARE DE PROIECTE $I PARTENERIATE LOCALE,

NATIONALE S| EUROPENE

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si

financiare

Dezvoltare institutionala

si relatii comunitare

- Stimularea elevilor si
cadrelor didactice Tn

vederea
comunicarii prin

intermediul internetului

(email, alte aplicatii,

forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte

educationale;

-Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate

in activitatile curriculare;

-Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli

(lingvistice, de cercetare,

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana in

cadrul programului
Erasmus + ;

- Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea aplicatiilor in

programul  Erasmus +;

- Aplicarea la termenele
stabilite pentru obtinerea
de granturi in programul

Erasmus +;

- Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice,
a experientei
participarii la proiecte si
parteneriate si aplicarea

in activitatea scolara.

-Sprijinirea financiara a
aparitiei revistelor
cadrelor didactice ale
scolii ,,Vis si implinire”’si
,Cantecul copilariei” si a
activitatilor de promovare
a imaginii scolii
(simpozionul
”Actualitatea scolii
romanesti- cadrul didactic

intre traditie si inovatie) ;

- Alocarea
corespunzatoare a
fondurilor in vederea
realizarii unor proiecte ,

parteneriateinternationale;

-Dezvoltarea
programului After

School ElevEn

- Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in comunitate
si in afara acesteia
(mass-media, internet,
publicatii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor

si al cadrelor didactice;

- Initierea unor proiecte
de colaborare cu diferite

ONG:-uri, firme private;

- Lansarea unor

parteneriate

- Incheierea/ continuarea
unor parteneriate cu
autoritatile locale
(Primarie, ISJ Brasov,

Politie — n vederea
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excursii tematice etc.)
din zona, din tara si din

strainatate.

- valorizarea

- Diseminarea si
valorificarea
rezultatelor obtinute in
activitatile proiectelor

Erasmus+, eTwinning,

asigurarii securitatii
elevilor prin actiuni de

informare §i preventie)

- Incheierea/ continuarea

unor parteneriate cu alte

rezultatelor obtinute in

activitatile proiectelor si a altor proiecte institugil de invaimant

o . . (gradinite, scoli, liceee,
Erasmus+, eTwinning, | Suropene si mondiale

cluburi sportive, Clubul

i a altor proiecte aflate in derulare;

elevilor)

europene si mondiale
N - Promovarea unor
aflate n derulare; - B
| campanii de relatii
-Dezvoltarea .
publice
programului After

School ELEVEN - Dezvoltarea site-ului

scolii

PERIOADA DE DESFASURARE:

2024 -

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- cresterea cu 5%/ an scolar a numarului de actiuni, proiecte europene
- cresterea cu 20%)/ an scolar a numarului elevilor participanti la actiuni, proiecte europene

- cresterea gradul de satisfactie al beneficiarilor.

RESURSE NECESARE:

> Umane: cadrele didactice ale scolii, elevii, institutiile de cultura si administrative din

Brasov, Asociatia de Parinti “Stefan Octavian Iosif”
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> Materiale: materiale bibliografice, softuri educationale, echipamente didactice si

informatice
> Financiare: sume bugetare alocate, sponsorizari

> Informationale : soft-uri, programe, platform e-learning bunele practice in domeniul

proiectelor europene
REZULTATE ASTEPTATE:
> Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
> Cresterea numarului de proiecte desfasurate prin programe europene

> Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se

evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

> Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin cresterea calitatii serviciilor

educationale
> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

> Imbuné&tatirea dialogului si colabordrii cu reprezentantii comunitdtii locale si ai altor

institutii din cdmpul educational

V. ASIGURAREA UNUI AMBIENT OPTIM PENTRU UN iNVATAMANT DE CALITATE, PENTRU UN
INVATAMANT IN SIGURANTA
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TINTA V:. ASIGURAREA UNUI AMBIENT OPTIM PENTRU UN INVATAMANT DE CALITATE, PENTRU UN
INVATAMANT iN SIGURANTA

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si

financiare

Dezvoltare institutionala

si relatii comunitare

- Sustinerea in

cadrul orelor de
consiliere si orientare a
unor teme privind
educatia rutiera, traficul
de persoane, riscurile
consumului de droguri si
substante etnobotanice,

educatie pentru sanatate

- Reactualizarea ROl cu
sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor de

conduita 1n scoala

- Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, Tn vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, In

favoarea elevilor

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului

instructiv-educativ

-atragerea de fonduri Tn
vederea dezvoltarii unui
ambient prietenos

propice invatarii

- Mentinerea in incinta
scolii a unui climat de
sigurantd, a unui ambient
propice actului
educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice, a
parintilor si a Consiliului

local;

- Mentinerea in stare de

buna functionare a

- Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (contabilitatea,
Primarie, Asociatia
parintilor ”Stefan

Octavian losif”)

- Achizitionarea si
utilizarea unor materiale
didactice, softuri
educationale si mijloace
multimedia pentru
cresterea atractivitatii

activitatii didactice

- Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de

atragere a resurselor ;

- Asigurarea bazei
logistice pentru evaluarea

elevilor claselor a ll-a, a

- Reactualizarea

parteneriatului cu

Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si a cadrelor
didactice pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de

politie

- Initierea elevilor,
adoptarea unui
comportament adecvat Tn
situatii de urgenta prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie n

colaborare cu ISU
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sistemului de

supraveghere video

- Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si de personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a

prevederilor

Regulamentului intern

IV-a, a Vl-a si a VIII-a,
pentru olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si

concursurile scolare ;

- Conceperea §i executia
bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru
bugetar;

- Gestionarea,
intretinerea, mentinerea
si imbunatatirea
functionalitatii
patrimoniului scolii
pentru desfasurarea in
bune conditii a
procesului de invatamant
si a activitatilor

extracurriculare

- Atragerea de surse
financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai
ales din proiecte cu
finantare externa
-Cooperarea cu
Comitetul reprezentativ
al parintilor si cu
Asociatia de parinti
”Stefan Octavian losif”,
cu scopul de a identifica
resurse financiare
necesare unor lucrari de
reparatii, modernizarea
mobilierului scolar, a
dotarii cu mijloace de
invatamant si auxiliare
didactice, precum si
constituirea fondului de
premiere al elevilor.

- Incheierea unor
contracte de Tnchiriere

avantajoase

PERIOADA DE DESFASURARE:

2024 -

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- numarul si suprafata spatiilor cu destinatie educationala si social-culturala;
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- cresterea cu 30% a numarului de echipamente didactice si informatice
- cresterea cu 30% a numarului softurilor utilizate

- cresterea cu 25% a numarul spatiilor reabilitate

- cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor

Motivarea alegerii tintei -

1. Principal finalitate a educatjiei elevilor, conform LIP din 2023, este formarea si dezvoltarea

competentelor necesare implinirii si dezvoltarii personale ale elevilor.

2. Indeplinirea misiunii scolii este conditionatd de crearea conditiilor optime de desfasurare a

tuturor activitatilor.

3. Valorificarea eficientda a resursele umane si materiale, tehnica informationala folositad,

influenteaza calitatea actului educational.

RESURSE NECESARE:
> umane: intregul personal al scolii;
> materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice;
> financiare: contravaloarea lucrdrilor de constructii montaj, a echipamentelor
didactice si utilajelor necesare, precum si cheltuielile aferente intocmirii
documentatiilor tehnice si obtinerii avizelor necesare;
> informationale: legislatia in vigoare si bunele practici aplicate in domeniul

logistic, precum si al fondurilor nerambursabile.

REZULTATE ASTEPTATE:
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> lucrari de reabilitare a salii mici de sport: realizarea izolatiei exterioare, construirea
de vestiare si toalete pentru elevi;

> imbunatatirea dotarilor cu mobilier si echipamente didactice si informatice

> infiintarea unui studio de muzica al scolii

» reamenajarea i modernizarea cabinetelor si laboratoarelor

lll. REALIZAREA $1 IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar
2024-2025, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Este
avizat de Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora

celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere 0 buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,

neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii
si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de
realitatile momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare.

Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

MONITORIZARE $1 EVALUARE
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Indicatori de performanta pe domenii functionale manageriale

Domeniul functional

Indicatori de performanta

1.Curriculum

Asigurarea calitatii actului educational

Asigurarea manualelor si auxiliarelor didactice pentru toate

nivelurile de invatdamant ale scolii

2.Resurse umane

Elevi

Profesori

Asigurarea progresului si performantei scolare pentru fiecare

beneficiar direct
Prevenirea abandonului scolar si absenteismului

Asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a procesului de

invatdamant (materiale didactice clasice, soft-uri educationale)

Asigurarea evidentei nevoilor de formare continua identificate si

incurajarea participarii la diferite cursuri

Asigurarea formarii specifice pentru personalul financiar si

administrativ

3.Resurse materiale si

financiare

Constituirea bugetului scolii in conf. cu prevederile legale
Adecvarea bugetului prognozat la PDI

Repartizarea bugetului pe capitole si articole bugetare conform

prioritatilor consemnate in PDI si in planurile manageriale anuale

Utilizare fondurilor extrabugetare conform prioritatilor din PDI si

din Planurile manageriale anuale
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Colaborarea cu autoritatile locale in legatura cu efectuarea

lucrarilor de reparatii si intretinere

4.Dezvoltare si relatii

comunitare

Organizarea intalnirilor periodice cu reprezentantii comunitatii
locale: parinti, ONG/uri, oamnei de afaceri, alte organizatii

culturale

Existenta parteneriatelor cu diferiti reprezentanti ai comunitatii
locale, cu institutii interesate in vederea adecvarii ofertei

educationale a scolii

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii m2:;2i;§‘rii
sievaluarii analiz3

Intocmirea seturilor de date care | director lunar lunar
sa sprijine monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a director-adjunct | trimestrial Ianuarie/august
implementarii actiunilor individuale
Urmarirea progresului in director semestrial Conform planificarilor
atingerea tintelor existente la nivelul

compartimentelor

institutionale
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Stabilirea impactului asupra consiliul de anual Septembrie/

comunitatii administratie februarie

Evaluarea progresului in atingerea | consiliul de anual Conform planificarilor

tintelor. Actualizarea actiunilor din | administratie existente la nivelul

PDI in vederea evaludrii compartimentelor
institutionale

TINTA STRATGICA 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027

I. Centrarea managementului scolii pe cresterea
calitatii invatamantului

II. Modernizarea actului didactic, sincronizarea
acestuia cu provocdrile societatii postmoderne si in acord
cu interesele si aptitudinile elevilor

III. Formarea continua a cadrelor didactice pentru
cresterea calitatii actului didactic

IV. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin
derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene.

V. Asigurarea unui ambient optim pentru un
invatamant de calitate , pentru un invatamant in
siguranta

ANEXE
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- Planuri operationale
- Oferta curriculara si extracurriculara

- Programele - de ex.Programul Eco-School, Programul pentru sdptamana Scoala altfel,

Scoala verde si subprogramele proiectate

Proiectul de buget se afla in anexele proiectului

Echipa de proiect:
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